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摘要 : [目的 /意义 ] 党 的 十 八大 以 来 ， 建 设 中 国 特色 新 型 智库 成 为 党 和 
国家 重要 战略 。 作 为 党校 职能 部 门 的 图 书馆 在 服务 于 新 型 智库 建设 
中 具有 重要 作用 。 [方法 /过 程 ] 本 文 对 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 理论 
研究 现状 和 实践 探索 情况 进行 了 文献 与 网 络 调查 。 [结果 /结论 ] 本 文 提 
出 当前 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 还 存在 资金 投入 不 均衡 、 方 式 方 法 
落后 、 专 业 人 才 紧 缺 等 主要 问题 ， 从 更 新 服务 观念 、 拓 宽 经 宽 渠 道 、 
注重 资源 整合 、 完 善 数字 网 络 、 健 全 学 科 馆 员 制 度 和 培养 人 才 队 伍 
等 方面 探讨 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 的 转型 发 展 策略 。 
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智库 ， 又 称 之 为 智囊 团 ， 最 早 诞生 于 二 战 时 期 的 美国 。 在 全 球 
化 、 信 息 化 飞速 发 展 背 景 下 ， 现 代 智 库 逐 渐 成 为 政府 治理 与 决策 体 
系 中 的 外 脑 ， 成 为 国家 “ 软 实力 ”和 “话语 权 ” 的 重要 体现 。 在 当 
前 中 国学 界 话语 体系 中 ， 智 库 普 裔 被 认为 是 以 公共 政策 为 研究 对 象 、 
以 影响 政府 决策 为 研究 目标 、 以 公共 利益 为 研究 导向 、 以 社会 责任 
为 研究 准则 的 专业 研究 机 构 ， 学 界 一 般 将 其 划分 为 官方 智库 、 高 校 
智库 和 民间 智库 3 种 类 型 。 从 我 国 智库 作用 发 挥 总 体 情况 看 ， 官 方 
智库 在 3 类 智库 中 居于 主要 地 位 。 党 的 十 八大 以 来 ， 习 近 平 总 书记 
对 建设 中 国 特色 新 型 智库 专门 做 出 批示 ， 一 系列 推动 智库 发 展 的 文 
件 出 台 ， 中 国 特色 新 型 智库 建设 上 升 为 党 中 央 战 略 部 署 和 国家 重要 
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发 展 战略 。 根 据 美国 宾 儿 法 尼 亚 大 学 “智库 研究 项 目 组 ” (TTCSP) 
最 新 编写 的 《全 球 智库 报告 2017》 显 示 ， 中 国 智库 数量 达 512 家 ， 
继续 位 于 全 球 第 2 位”。 这 也 证 明了 中 国 智库 建设 进入 需要 更 迫切 、 
要 求 更 高 、 发 展 更 迅速 的 “黄金 时 代 ”。 

2015 年 1 月 中 共 中 央 办 公 厅 、 国 务 院 办 公 厅 印发 的 《关于 加 强 
中 国 特色 新 型 智库 建设 的 意见 》 明 确 ， 到 2020 年 我 国 拟 建成 具有 中 
国 特色 的 新 型 智库 体系 ， 这 个 体系 集 党 政 部 门 、 社 科 院 、 党 校 行政 
学 院 、 高 校 、 军 队 、 科 研 院 所 和 企业 、 社 会 智库 为 一 体 ， 协 调 发 展 ， 
布局 合理 ， 定 位 清晰 ”。 新 时 代 党 校 智库 建设 要 赶 上 发 展 黄金 期 ， 
必须 围绕 这 个 方向 用 力 。 上 海 社会 科学 院 智 库 研究 中 心 出 版 的 
《2017 中 国 智库 报告 》 中 数据 显示 ， 中 共 中 央 党 校 智库 综合 影响 力 
2016 年 排名 第 3，2017 年 排名 第 4”。 因 此 ， 党 校 作 为 党 委 的 重要 痢 
门 ， 作 为 党 委 、 政 府 决策 咨询 的 主 阵 地 ， 开 展 新 型 智库 建设 具有 重 
意义 。 党 校 图 书馆 一 直 是 党 校 的 信息 资源 中 心 ， 在 保障 党 校 的 教 
师 和 学 员 开 展 教 学 和 科研 活动 中 起 着 重要 的 作用 。 建 设 党 校 智库 也 
离 不 开 图 书馆 知识 资源 的 保障 和 支持 作用 ， 同 时 新 型 智库 建设 对 党 
校 图 书馆 实现 服务 转型 提出 了 要 求 。 党 校 图 书馆 要 充分 把 握 智 库 建 
设 面 临 的 宝贵 机 遇 ， 充 分 发 挥 自身 信息 资源 优势 ， 完 善 特色 资源 库 ， 
开展 更 适合 党 校 智库 建设 的 高 质量 服务 ， 同 时 让 新 型 智库 建设 为 图 
书馆 实现 服务 转型 提供 长 足 的 支持 和 保障 。 

2 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 现状 分 析 

2.1 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 理论 研究 现状 

关于 如 何 利用 图 书馆 为 智库 建设 服务 ， 已 经 有 部 分 学 者 做 了 相 
关 研究 。 在 中 国 知 网 数据 库 中 ， 以 “图 书馆 + 智库 ”作为 关键 词 搜索 
到 10 年 来 的 相关 文献 189 篇 〈 截 至 2018 年 4 月 8 日 ) ， 文 献 年 代 分 
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布 情况 见 表 1。 
表 1 图 书馆 服务 智库 建设 相关 文献 研究 的 年 代 分 布 


Table 1 The distribution of literature research on library service for think tank 
construction in years 


篇 数 | 20 | 76 | 56 | 141618|5|2|1| 1 |189| 
从 表 1 可 以 看 出 ，2009 年 到 2014 年 发 表 论 文 合 计 仅 23 篇 ， 


2015 年 起 显著 增多 ， 这 应 与 中 央 相关 高 规格 文件 出 台 密 切 相 关 ， 


2017 年 高 达 76 篇 ，2018 年 前 3 个 月 已 有 20 篇 相关 文章 发 表 。 这 是 
与 十 八大 以 来 党 中 央 对 智库 建设 的 高 度 重视 分 不 开 的 。 从 研究 主题 
看 ， 这 189 篇 文献 中 仅 有 16 篇 是 研究 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 的 ， 
这 也 说 明 在 图 书馆 服务 智库 建设 研究 中 ， 对 作为 党 委 、 政 府 决 策 咨 
询 主 阵地 的 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 研究 比较 薄弱 ， 各 类 图 书馆 服 
务 智库 建设 的 文献 研究 数量 见 表 2 (截至 2018 年 4 月 8 日 ) 。 

表 2 各 类 图 书馆 服务 智库 建设 的 文献 研究 数量 


Table 2 The number of literature research on various library 


service for think tank construction 


名 称 公共 图 书馆 | 高 校 图 书馆 | 党 校 图 书馆 | 社 科 院 图 书馆 | 其 它 。 “| 
1 Il3 |56 | 
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从 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 研究 相关 文献 看 ， 学 者 对 党 校 图 书 
馆 服 务 智库 建设 研究 从 2013 年 起 步 、 到 2016 年 共有 7 篇 文章 ， 但 
2017 年 全 年 已 经 有 7 篇 文献 发 表 。 这 从 一 定 程 度 上 反映 出 党 校 图 书 
机 构 对 服务 新 型 智库 建设 长 期 以 来 缺乏 足够 的 意识 和 重视 ， 也 缺乏 
音 心 与 合理 规划 ， 更 没有 清晰 认识 到 党 校 图 书 机 构 在 智库 建设 过 程 
中 的 作用 功效 与 身份 定位 。 令 人 振奋 的 是 ， 从 2017 年 文献 发 表 数量 
增加 的 趋势 来 看 ， 一 些 学 者 已 经 开始 意识 到 党 校 图 书馆 服务 智库 建 
设 的 重要 作用 。 图 书馆 是 党 校 新 型 智库 建设 的 重要 组 成 部 分 ， 为 智 
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库 建 设 提 供 不 可 或 缺 的 知识 和 服务 保障 工作 。2013 年 ， 施 静 等 率先 
提出 党 校 图 书馆 智库 建设 的 可 能 性 ， 并 从 培育 政策 分 析 市 场 、 加 强 
资 政 信息 资源 建设 、 构 建 支 持 智库 建设 的 组 织 管理 机 制 等 方面 提出 
党 校 图 书馆 智库 建设 的 路 径 。 随 后 ， 一 些 学 者 围绕 如 何 将 智库 理 
念 融入 党 校 图 书馆 决策 咨询 服务 进行 相关 研究 和 探讨 。 杨 户 琪 指出 ， 
随 着 “智库 ”理念 的 不 断 深化 ， 对 图 书馆 来 说 既是 全 新 的 挑战 ， 又 
是 难得 的 发 展 机 遇 ， 和 党 校 图 书馆 要 明确 角色 定位 和 大 力 进行 服务 创 
新 ”。 储 流 杰 提出 服务 党 校 智 库 建设 是 图 书馆 转型 发 展 的 客观 必然， 
服务 党 校 智库 建设 图 书馆 大 有 可 为 ， 党 校 图 书馆 拥有 资源 、 技 术 、 
服务 、 人 才 优 势 ， 可 为 党 校 新 型 智库 建设 提供 强大 的 基础 文 撑 和 服 
务 保障 * 。 张 鹏 等 总 结 了 党 校 图 书馆 开展 智库 型 服务 需要 具备 资源 
优势 、 技 术 支持 、 专 业 馆 员 支撑 、 良 好 服务 意识 等 4 大 要 素 ”。 赵 
秋 华 分 析 了 我 国 党 校 图 书馆 存在 着 使 用 率 低 、 投 入 不 足 、 服 务 管理 
质量 

高 等 问题 ， 并 从 树立 服务 意识 、 构 建 特色 资源 智库 、 策 划 专 题 
活动 加 强 政府 部 门 合作 等 方面 提出 解决 的 方法 和 策略 ”。 

这 些 研究 为 党 校 图 书馆 实现 转型 升级 、 更 好 服务 智库 建设 进行 
了 的 理论 探索 。 大 部 分 学 者 现 有 研究 的 逻辑 起 点 是 在 建设 新 型 智库 
背景 下 ， 和 党 校 图 书馆 如 何 为 建设 党 校 智 库 发 挥 好 服务 保障 作用 ;只 
有 少数 学 者 认为 党 校 图 书馆 自身 建设 智库 具有 一 定 的 条 件 和 可 能 性 。 
笔者 认为 ， 目 前 各 层级 的 党 校 发 展 之 间 具 有 较 大 兰 距 ， 和 党 校 图 书馆 
应 根据 自身 情况 ， 首 先 要 做 好 智库 信息 资源 保障 工作 。 各 方面 资源 
条 件 相 对 较 好 、 投 入 力度 较 大 的 中 央 党 校 图 书馆 及 一 些 省 级 、 副 省 
级 党 校 图 书馆 可 以 在 做 好 智库 服务 工作 的 同时 ， 逐 步 探 索 自 身 智库 
建设 的 转型 发 展 之 路 。 
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2.2 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 实践 情况 
当前 ， 中 国 特色 新 型 智库 建设 已 兴起 为 一 股 热 潮 ， 各 级 各 类 党 
校 图 书馆 也 积极 啊 应 号 召 ， 为 党 校 建 设 新 型 智库 提供 不 同形 式 的 服 
务 。 利 用 网 站 调研 方法 ， 选 取 了 10 所 资源 条 件 相对 较 好 的 党 校 图 书 
馆 网 站 进行 考察 ， 总 结 这 些 图 书馆 开展 智库 型 服务 的 实践 模式 ， 见 
表 3《〈 个 别 党 校 图 书馆 网 站 为 内 网 ， 有 些 数 据 信 息 不 够 全 面 ) 。 
表 3 部 分 党 校 图 书馆 开展 智库 服务 实践 情况 


Table 3 The practice of carrying out think tank service in some party school libraries 

馆 办 刊物 寺 色 资源 库 特色 内 设 

部 门 

内 刊 《 网 上 动态 》 | 中 央 党 校 文库 、 思 主 义理 | 参考 咨询 室 
《网 文 参 阅 》 论文 库 、 中 国 国情 与 地 方志 文 
公开 刊物 《党 政 干 | 库 、 中 国共 产 党 历史 文库 、 中 
部 参考 》 央 党 校 上 古籍 典藏 库 、 中 央 党 校 
博 硕 论文 、 中 国共 产 党 历史 资 
料 数 据 库 、 中 央 党 校 自 建 书籍 
库 、《 沉 政 干部 参考 》 全 文 数 

据 库 

北京 市 委 党 校 图 书 《 观 园 》 杂 志 、 | 北京 市 情 研究 与 地 方志 文库 、 

《北京 市 情 数据 手 | 党 校 学 术 文 库 、 观 园 

册 》 

上 海 市 委 党 校 图 书 《决策 。 理 论 。 | 十 九 大 专题 数据 库 、 

党 思想 理论 资源 库 、 


参考 》 路 ”战略 支撑 平台 数据 、 人 民 


时 情 信息 数 据 库 、 全 球 案例 发 


《资料 信息 》 
《重庆 社 科 文 汇 》 习近平 总 书记 系列 讲 ; 
台 、 重 庆 市 情 研 究 数据 库 
泽 东 思想 研究 数据 库 、 重 
物 数据 库 
广东 省 委 党 校 图 书 《教研 信息 》《 广 | 中 共 广 东 党 史 与 人 物 专题 
东 省 情 快讯 》《 台 | 数据 库 、 广 东 省 情 研 究 专 题 数 
港澳 文摘 》 据 库 、 广 东 省 情 快讯 、 台 港澳 
文摘 、 教 研 信息 
浙江 省 委 党 校 图 书 《信息 简讯 》 电 习近平 同志 在 浙江 、 浙 江 省 情 
版 、《 当 代 社 科 视 | 研究 和 地 方志 全 文 数据 库 、 浙 
野 》 电 子 版 、 电 子 | 江 党 史 研 究 与 人 物 全 文 数据 库 、| 信 
期 刊 《 读 吧 》 现场 教学 基地 数据 库 
江苏 省 委 党 校 图 书 《省 情 与 文 苓 》 电 | 习近平 系列 重要 讲话 数据 居 
子 版 、《 领 导 信 息 | 江苏 法 律 法 规 库 、 江 苏 又 
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料 集 粹 、 江 苏 历代 地 方志 


山东 省 委 党 校 图 书 言 息 与 资料 、 山 东 省 委 和 党 校 科 | 无 
研 成 果 、 山 东 省 情 、 领 导 学 研 
究 、 沂 蒙 精 神 


安徽 省 委 党 校 图 书馆 | 《学 习 导 刊 》 电 子 | 区 域 协调 发 展 专题 数据 库 、 中 | 无 


部 崛起 、 地 方 党 史 党 建 、 科 学 
参 2 

版 、《 教 研 参考 》 | 发 展 观 、 安 徽 省 情 、 安 徽 省 委 

电子 版 党 校 文库 、 学 科教 研 参考 数据 

库 、 数 字 报 刊 平台 


可 以 看 出 ， 相 对 于 其 他 直辖 市 和 省 会 城市 党 校 图 书馆 ， 中 央 和 党 
校 图 书馆 实力 相对 雄厚 ， 其 开展 智库 服务 实践 较 有 特点 。 一 是 资源 
更 加 丰富 、 服 务 形式 更 加 多 样 化 。 不 仅 编 印 了 内 部 刊物 《网 上 动 
态 》 和 《网 文 参阅 》， 还 编辑 了 公开 刊物 《和 沈 政 干部 参考 》。《 觉 
政 干 部 参考 》 为 半月 刊 ， 该 刊物 主要 内 容 是 宣传 党 的 路 线 、 方 针 、 
政策 和 反映 现实 中 的 重点 、 热 点 、 难 点 问题 ， 基 本 宗旨 是 增强 全 国 
各 级 党 政 干部 的 理论 水 平 、 政 策 水 平和 上 自 吴 素质 。 二 是 自身 特色 资 
源 丰 富 、 推 动 党 校 系统 建设 特色 资源 成 效 明 显 。 中 央 和 党 校 图 书馆 不 
仅 加 大 自 映 的 特色 资源 库 建设 ， 如 中 央 党 校 文库 、 中 央 和 党 校 古 籍 典 
藏 库 、 中 央 党 校 自 建 书籍 库 等 ， 还 在 “十 二 五 ”期 间 ， 窑 头 在 全 国 
党 校 系 统 推 进 “ 三 大 文库 ”建设 ， 即 中 国共 产 党 历史 文库 、 马 死 思 
主义 理论 文库 和 中 国 国情 与 地 方志 文库 ，“ 十 三 五 ”期 间 力 推 “四 
大 专题 数据 库 ” 建 设 ， 即 马克 思 主 义理 论 教育 专题 数据 库 、 习 近乎 
总 书记 系列 重要 讲话 精神 专题 数据 库 、 领 导 干 部 党 性 修养 专题 数据 
库 、 新 型 高 端 智 库 建 设 专题 数据 库 。 这 些 特色 数据 库 整 合 了 不 同 层 
级 的 党 校 资源 ， 在 全 国 党 校 系统 实现 了 共 建 共享 ， 为 新 时 期 党 校 图 
书馆 服务 智库 建设 提供 了 重要 的 信息 资源 保障 。 三 是 服务 机 构 较 为 
健全 。 中 央 和 党校 图 书馆 设 有 参考 咨询 部 ， 主 要 开展 日 常 参考 咨询 工 
作 ， 围 绕 学 校 教学 科研 等 中 心 工作 提供 学 科 化 服务 ， 还 对 图 书馆 馆 
藏 资源 进行 二 次 开发 与 研究 ， 这 些 都 服务 于 中 央 和 党 校 新 型 智库 建设 。 
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从 地 方 图 书馆 服务 智库 建设 来 看 ， 部 分 直辖 市 和 省 级 党 校 进行 
了 取得 一 定 成 效 的 探索 。 北 京 市 委 党 校 图 书馆 同时 挂 有 北京 市 委 党 
校 市 情 研究 中 心 的 牌子 。 每 年 编写 的 《北京 市 情 数据 手册 》， 主 要 
反映 北京 市 年 度 各 方面 基本 数据 和 比较 数据 。 该 中 心 还 初步 建成 了 
北京 市 情 研究 与 地 方志 文库 。 此 外 ， 图 书馆 还 编辑 了 内 刊 《 观 园 》 
杂志 ， 该 杂志 着 力 反 映 领 导 干 部 执政 过 程 中 所 面临 的 重大 理论 与 现 
实 问题 ， 着 力 解决 北京 在 中 国 特色 世界 城市 建设 中 出 现 的 问题 ， 对 
于 领导 干部 开阔 视野 、 拓 展 领 导 思 维和 提高 工作 能 力 具 有 积极 作用 。 
上 海 市 委 和 党校 图 书馆 自 2007 年 底 开 始 探 索 开展 学 科 服 务工 作 ， 经 过 
多 年 的 实践 ， 上 海 市 委 党 校 图 书馆 学 科 服 务 取得 了 一 定 的 成 效 。 馆 
内 还 设 有 信息 咨询 部 ， 主 要 负责 信息 咨询 、 专 题 资 料 编写 及 学 科 服 
务 ， 还 编 印 了 内 刊 《 决 策 。 理论 。 参 考 》 。 馆 藏 有 十 九 大 专题 数据 
库 、 中 国共 产 党 思想 理论 资源 库 、“ 一 带 一 路 ”战略 支撑 平台 数据 、 
人 民 和 与 情 信息 数据 库 、 全 球 案例 发 现 系统 等 专题 数据 库 ， 为 服务 知 
库 建设 ， 发 挥 决 集 咨 询 作 用 提供 了 丰厚 的 电子 资源 保障 。 广 东 省 委 
党 校 图 书馆 也 内 设 有 参考 咨询 部 ， 并 且 编 印 了 《教研 信息 》《 广 东 
省 情 快讯 》 和 《人 台 港 澳 文 摘 》 等 刊物 供 相 关 领 导 、 学 校 老 师 和 学 员 
参阅 。 图 书馆 还 自 建 了 中 共 广 东 党 史 与 人 物 专 题 研究 数据 库 、 广 东 
省 情 研 究 专 题 数 据 库 、 广 东 省 情 快讯 等 特色 资源 库 等 。 浙 江 省 委 觉 
校 图 书馆 除了 设置 传统 的 业务 部 门 外 ， 还 附设 有 省 情 研究 所 和 社会 
科学 信息 中 心 专门 提供 决策 咨询 服务 。 该 馆 编 有 电子 版 刊物 《信息 
简讯 》《 当 代 社 科 视 野 》 和 《 读 吧 》， 还 自 建 了 习近平 同志 在 浙江 、 
浙江 省 情 研究 和 地 方志 全 文 数据 库 、 浙 江 党 史 研 究 与 人 物 全 文 数据 
库 等 。 从 2007 年 开始 ， 全 省 市 级 党 校 可 以 通过 党 校 虚 拟 专用 网 络 ， 
共 孚 省 委 和 党 校 的 数字 疼 书 馆 资源 ， 从 而 使 浙江 省 委 党 校 图 书馆 成 为 
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全 省 党 校 系统 的 信息 咨询 和 信息 服务 中 心 。 除 此 之 外 ， 还 有 许多 觉 
校 图 书馆 也 在 为 服务 智库 建设 积极 进行 转型 升级 ， 开 展 不 同类 型 的 
智库 服务 工作 。 

虽然 近年 来 党 校 图 书馆 在 开展 智库 服务 工作 中 取得 了 不 少 成 绩 ， 
也 摸索 出 了 一 些 创 新 之 路 ， 但 从 整个 党 校 系统 来 考量 ， 和 党 校 图 书馆 
智库 服务 工作 还 处 于 一 个 逐步 成 长 阶段 ， 特 别 是 县 市) 一 级 的 基 
层 党 校 图 书馆 在 转型 发 展 中 还 面临 着 一 些 困 境 和 问题 ， 需 要 我 们 在 
今后 的 工作 实践 中 不 断 死 服 和 解决 。 

3 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 存在 的 主要 问题 

3.1 资金 投入 不 均衡 ， 地 区 之 间 差 异 大 

网 络 调查 发 现 ， 东 部 发 达 地 区 和 西部 落后 地 区 的 党 校 图 书馆 提 
供 智库 服 务 的 差距 较 大 。 因 为 党 校 图 书馆 的 资金 来 源 主 要 是 靠 国家 
和 地 方 财 政 的 统一 拨付 ， 经 济 发 达 地 区 对 于 党 校 和 党 校 图 书馆 的 投 
入 力度 较 大 ， 而 经 济 欠 发 达 地 区 的 投入 力度 较 小 ， 特 别 是 有 些 沈 校 
认为 图 书馆 是 边缘 化 部 门 ， 投 入 的 办 公 经 费 更 是 少 之 又 少 ， 这 些 地 
区 的 党 校 图 书馆 仪 能 维持 传统 的 借 还 书 服务 ， 并 没有 足够 的 人 力 和 
资金 来 开展 多 样 化 的 智库 服务 。 直 辖 市 和 发 达 地 区 省 会 城市 的 党校 
图 书馆 网 站 一 般 是 外 网 ， 广 大 用 户 可 以 直接 进行 信息 获取 。 并 且 网 
站 内 容 丰 晤 ， 基 本 上 都 有 馆 办 刊物 和 丰富 的 自 建 特色 数据 库 资 源 。 
而 一 些 西部 地 区 的 党 校 图 书馆 网 站 却 无 法 访问 ， 馆 办 刊物 的 能 力 和 
数据 库 建 设 的 水 平 都 有 符 提 高 。 

资金 投入 的 不 均衡 ， 影 响 了 基层 党 校 图 书馆 从 传统 服务 模式 中 
的 转型 升级 ， 制 约 了 其 融入 智库 建设 的 进程 。 

3.2 方式 方法 落后 ， 服 务 层次 不 够 高 

党 校 新 型 智库 建设 要 求 图 书馆 能 以 主动 积极 的 态度 融入 教学 、 
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科研 和 决策 咨询 一 线 工 作 ， 及 时 为 领导 干部 、 老 师 和 学 员 提 供 有 效 
的 信息 资源 。 但 目前 全 国 党校 系 统 图 书馆 的 服务 很 多 还 停留 在 传统 
的 文献 借 还 阶段 ， 服 务 方式 落后 、 单 一 ， 信 息 的 获取 和 敏感 性 都 较 
为 薄弱 ， 与 智库 用 户 的 联系 不 够 紧密 ， 诸 此 种 种 ， 造 成 了 图 书馆 的 
功能 逐渐 被 弱化 ， 甚 至 在 有 些 党 校 图 书馆 变 成 了 可 有 可 无 的 部 门 。 
从 当前 实践 来 看 ， 即 使 是 目前 开展 智库 服务 比较 好 的 党 校 图 书馆 ， 
提供 智库 服务 的 层级 还 处 于 基础 服务 阶段 ， 即 根据 用 户 需要 ， 通 过 
网 络 、 报 刊 搜集 相关 的 信息 资料 传递 给 用 户 ， 或 者 在 搜集 原文 的 基 
础 上 进行 一 些 简单 的 信息 加 工 ， 整 理 成 总 结 性 的 专题 文摘 。 这 些 是 
属于 信息 传递 和 参考 咨询 阶段 ， 远 未 达到 对 信息 的 深加工 ， 提 出 自 
己 原创 性 的 观点 和 建议 的 决策 咨询 阶段 ， 影 响 了 和 党校 图 书馆 服务 智 
库 建 设 的 发 展 力度 。 

3. 3 专业 人 才 紧 缺 ， 专 业 服务 功能 有 欠缺 

智库 建设 和 图 书馆 建设 关键 在 于 人 才 。 和 党 校 图 书馆 服务 智库 建 
需要 有 一 批 高 端 人 才 提 供 的 专业 性 、 高 效 的 信息 咨询 服务 。 图 书 
馆 要 疝 这 种 专业 化 服务 转型 ， 必 须 重 视 工 作 人 员 的 综合 素质 、 专 业 
技能 、 知 识 水 平等 方面 的 提升 。 近 些 年 来 ， 中 央 党 校 图 书馆 、 经 济 
条 件 较 好 的 直辖 市 和 省 级 、 副 省 级 党 校 图 书馆 不 断 引 进 了 一 些 博士 、 
硕士 学 历 的 专业 人 才 ， 优 化 了 图 书馆 员 的 学 科 结 构 ， 提 高 了 馆 员 的 
综合 素质 ， 为 图 书馆 探索 建立 学 科 馆 员 制 度 ， 开 展 不 同类 型 的 智库 
服务 工作 发 挥 了 重要 作用 。 但 是 从 整体 来 看 ， 一 些 市 县 级 党 校 图 书 
馆 由 于 投入 力度 不 够 ， 收 入 相对 较 低 ， 又 无 地 缘 优 势 ， 发 展 前景 
不 明朗， 吸引 不 了 优秀 的 毕业 生 去 安心 工作 ， 出 现 了 人 员 结 构 失 调 ， 
龄 化 严重 ， 整 体 素质 不 高 ， 科 研 能 力 不 强 等 问题 。 有 些 图 书馆 本 
科学 历 的 人 才 都 不 多 ， 甚 至 出 现 无 一 人 是 图 书馆 专业 背景 的 情况 ， 
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这 在 很 大 程度 上 制约 了 党 校 图 书馆 开展 智库 服务 工作 以 及 专业 化 服 
务 功 能 的 发 挥 。 

4 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 的 转型 发 展 策略 

4. 1 更 新 服务 观念 ， 全 面 增强 咨 政 服务 意识 

党 校 是 党 委 的 重要 部 门 ， 是 培训 干部 教育 的 主 渠 道 ， 相 对 于 其 
他 机 构 ， 与 和 党委、 政府 联系 更 加 紧密 ， 为 决策 者 提供 决策 咨询 参考 ， 
建设 党 校 新 型 智库 是 大 势 所 趋 。 新 时 期 党 校 图 书馆 要 向 服务 党 校 智 
库 建 设 工作 模式 转型 ， 首 先 要 从 思想 观念 上 高 度 重 视 ， 明 确 自身 的 
定位 ， 加 强 为 党 校 智库 建设 提供 建言 和 咨询 服务 的 意识 。 长 期 以 来 ， 
有 些 图 书馆 创新 服务 很 少 ， 仅 仅 固 守 传 统 的 借阅 服务 工作 ， 服 务 的 
对 象 也 比较 狭窄 ， 与 用 户 关 系 疏 远 ， 其 主要 原因 在 于 主动 服务 意识 
不 够 ， 对 图 书馆 参与 党 校 智库 服务 建设 的 认识 不 足 。 只 有 图 书馆 员 
充分 意识 到 发 挥 咨 政 服务 的 重要 性 ， 内 设 相关 的 咨 政 机 构 ， 主 动 组 
织 相 关 调 研 ， 策 划 课 题 ， 编 写 咨 政 专刊 等 ， 才 能 真正 实现 图 书馆 的 
转型 发 展 ， 提 高 智库 服务 的 能 力 和 效果 。 

4.2 拓宽 经 费 渠 道 ， 为 智库 建设 服务 提供 经 费 保障 

充足 的 资金 来 源 是 图 书馆 全 面 开展 智库 服务 工作 的 前 提 和 保障 。 
党 校 图 书馆 要 按照 国家 相关 规定 和 参照 同 级 别 党 校 图 书馆 的 办 公 经 
费 标 准 ， 通 过 单位 财务 部 门 积极 向 地 方 财政 申请 业务 专项 经 费 ， 要 
求 适当 增加 投入 比例 ， 争 取经 费 足 额 拨 付 并 最 大 程度 地 给 予 政策 倾 
和 斜 支持 。 还 要 向 国外 优秀 智库 和 社会 研究 机 构 学 习 ， 吸 引 更 多 其 他 
部 门 资金 的 纳入 。 和 党 校 图 书馆 可 以 整合 内 部 资源 ， 承 接 一 些 党 校 以 
外 的 课题 和 科研 项 目的 研究 工作 ， 比 如 可 以 加 强 与 宣传 部 、 社 科 联 
等 社 科 机 构 的 相关 合作 ， 从 而 获得 一 定 的 经 费 支 持 ， 对 其 扩大 智库 
服务 范围 ， 提 高 参考 咨询 能 力 ， 进 一 步 优化 转型 提供 了 经 费 保 障 。 
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除 此 之 外 ， 觉 校 图 书馆 还 要 对 每 年 的 经 费 进行 合理 的 规划 和 分 配 ， 
严格 监督 经 费 的 使 用 情况 ， 力 求 公开 、 透 明 、 不 浪费 ， 以 保证 图 书 
馆 的 智库 服务 目标 可 以 顺利 实现 。 

4. 3 注重 资源 整合 ， 强 化 文献 资源 开发 和 专题 数据 库 建 设 
丰富 的 文献 信息 资源 是 进行 智库 研究 活动 的 基础 ， 在 转型 发 展 中 ， 
党 校 图 书馆 要 进一步 加 强 文献 信息 的 采集 、 加 工 和 整理 工作 ， 注 重 
文献 资料 收集 的 完整 性 和 系统 性 ， 专 题 资 料 的 选取 要 紧密 围绕 党 和 
国家 的 中 心 工作 和 方针 政策 ， 要 密切 关注 国内 外 形势 发 展 变 化 ， 要 
聚焦 社会 的 热点 、 难 点 问题 ， 地 方 党 校 专 题 资料 的 选择 还 要 多 与 当 
地 的 经 济 社会 发 展 相 结 合 ， 贴 近 党 校 发 展 和 学 员 培 训 需 求 。 同 时 ， 
党 校 图 书馆 还 要 注重 优秀 学 员 论 文 、 学 员 调研 报告 、 政 府 机 关内 部 
交换 的 信息 资料 以 及 党 校 老 师 的 教学 科研 成 果 等 这 些 未 公开 出 版 的 
灰色 文献 的 收集 和 整理 。 这 些 文献 资料 为 党 校 图 书馆 特色 的 馆藏 资 
源 ， 所 涉及 的 信息 面 广 、 内 容 新 颖 、 观 点 独到 ， 对 于 及 时 了 解 党 委 
和 政府 的 最 新 政 集 走向 ， 决 策 者 的 各 种 观点 具有 重要 的 作用 。 此 外 ， 
党 校 图 书馆 还 要 继续 加 强 特色 专题 数据 库 建 设 ， 馆 藏 数据 库 既 要 体 
现世 情 、 国 情 、 党 情 ， 又 要 凸显 地 方 特色 。 这 些 特色 数据 库 将 无 序 
分 散 的 文献 资源 进行 系统 化 、 规 范 化 、 有 序 化 整理 ， 并 经 过 深层 次 
加 工 和 挖掘 ， 方 便 了 用 户 的 学 习 和 碍 疝 ， 有 利于 提高 馆藏 资源 的 利 
用 率 ， 为 图 书馆 开展 智库 服务 提供 了 扎实 的 基础 。 

4.4 完善 数字 网 络 ， 推 动 各 层级 党 校 共 建 共享 信息 资源 

从 各 个 地 区 党校 实践 情况 来 看 ， 各 个 层级 的 财政 拨款 存在 很 大 
差异 ， 有 些 沙 后 地 区 的 基层 党 校 图 书馆 资金 紧缺 ， 根 本 无 力 开 展 文 
献 资源 的 建设 工作 。 在 这 样 的 情况 下 ， 可 以 在 完善 全 省 党 校 网 络 系 
统 的 前 提 下 ， 整 合 各 个 市 县 的 党校 图 书馆 资源 ， 实 现 一 个 区 域 的 觉 
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校 资 源 的 共 建 共享 ， 这 样 能 弥补 和 解决 基层 党 校 图 书馆 资金 不 足 和 
技术 欠缺 的 问题 ， 还 可 以 提高 对 数字 资源 的 利用 效率 。 浙 江 省 委 觉 
校 从 2003 年 开始 ， 就 组 织 全 省 党 校 系 统 对 数字 资源 实行 联合 采购 ， 
2005 年 正式 启动 了 全 省 党 校 系统 数字 资源 的 共 建 共享 机 制 ， 目 前 已 
实现 了 省 、 市 、 县 3 级 党 校 虚拟 专 网 的 互联 互通 ， 使 得 文献 信息 资 
源 的 共 建 共享 成 为 可 能 ”。 党 校 系统 网 络 资源 的 共享 机 制 有 利于 提 
升 党 校 图 书馆 决策 咨询 的 整体 水 平 ， 有 利于 图 书馆 进一步 发 挥 好 服 
务 智 库 建设 的 功效 。 

4.5 健全 学 科 馆 员 制 度 ， 大 力 优化 服务 方式 

党 校 图 书馆 要 以 服务 智库 建设 为 契机 ， 转 变 服务 理念 ， 创 新 服 
务 方式 ， 变 被 动 服务 为 主动 的 租 入 式 服务 ， 大 力 推 行 学 科 馆 员 制 度 ， 
开展 学 科 化 的 高 端 信息 服务 。 学 科 馆 员 不 仅 需要 具备 图 书馆 基本 业 
务工 作 能 力 ， 还 要 具备 一 定 的 学 科 专业 背景 。 主 要 职责 是 积极 联系 
服务 对 象 ， 及 时 了 解 用 户 的 需求 ， 向 服务 对 象 提供 所 需 的 信息 资料 
或 供 参考 咨询 的 专题 资料 。 同 时 在 日 常 的 工作 中 要 密切 关注 相应 学 
科 的 最 新 动态 和 前 沿 信 息 ， 搜 集 整 理 一 些 焦点 、 热 点 问题 ， 定 期 或 
不 定期 向 用 户 推介 更 新 的 信息 咨询 ， 搭 建 好 与 用 户 交 流 互 动 的 桥梁 。 
男 外 ， 还 要 不 断 完善 学 科 导 航 系 统 ， 整 合 各 个 学 科 的 网 络 信息 资源 ， 
给 用 户 提 供 一 站 式 信 息 资源 服务 。 上 海 市 委 党 校 从 2007 年 底 开 始 就 
探索 开展 学 科 服 务工 作 ， 组 建 了 一 文 兼 职 学 科 馆 员 队 伍 ， 分 别 对 应 
当时 的 7 个 教研 部 ， 初 步 建 立 了 学 科 馆 员 联 系 教 研 部 的 基本 通道 和 
机 制 ”" 。 学 科 馆 员 在 服务 教研 部 老师 的 基础 上 ， 还 应 该 以 一 些 智库 
服务 项 目 为 抓 手 ， 将 服务 对 象 拓展 到 相关 的 党 政 机 关 工 作 人 员 ， 这 
样 可 以 提高 党 校 图 书馆 的 影响 力 ， 打 造 特色 的 智库 服务 品牌 。 

4.6 培养 人 才 队 伍 ， 全 面 提高 馆 员 综合 素质 
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智库 服务 人 才 应 该 是 具有 多 学 科 知 识 背景 ， 有 具备 较 强 的 调查 研 
究 和 对 策 分 析 能 力 的 复合 型 人 才 。 建 立 一 支 知 国情 、 懂 政策 、 理 论 
功底 扎实 的 高 素质 人 才 队 伍 是 党 校 图 书馆 服务 智库 建设 的 关键 。 图 
书馆 要 优化 现 有 人 员 的 组 织 架构 ， 引 导 图 书馆 员 逐 渐 融 入 到 科研 的 
状态 和 和 氛围。 通过 积极 为 馆 员 争 取 各 种 培训 机 会 、 专 家 论坛 、 专 题 
调研 的 等 方式 ， 提 升 馆 员 的 研究 能 力 和 工作 水 平 ， 推 动人 才 队 伍 的 
转型 升级 。 完 善人 才 的 评 聘 标准 和 激励 制度 ， 充 分 调动 馆 员 的 工作 
热情 和 积极 性 。 做 好 学 科 规 划 建 设 ， 有 计划 有 目标 的 引进 一 些 不 同 
专业 背景 的 高 学 历 人 才 ， 解 决 目 前 人 才 瓶 颈 问题 。 鼓 励 馆 员 “ 走 出 
去 ”， 与 公共 图 书馆 、 高 校 图 书馆 及 兄弟 党 校 图 书馆 多 学 习 、 多 交 
流 ， 并 积极 参与 到 各 教研 部 的 研究 项 目 和 课题 中 去 。 只 有 这 样 ， 才 
能 真正 提高 图 书馆 员 的 综合 素质 ， 推 动 图 书馆 员 的 转型 升级 ， 才 能 
为 党 校 智库 建设 提供 高 水 平 的 信息 服务 。 

5 小 结 

党 校 新 型 智库 建设 是 中 国 特 色 新 型 智库 建设 的 重要 组 成 部 分 ， 
智库 建设 为 党 校 图 书馆 转变 传统 服务 模式 ， 实 现 转型 升级 提供 了 机 
遇 和 平台 。 党 校 图 书馆 要 提高 政治 敏锐 性 ， 增 强 智库 服务 的 意识 ， 
发 挥 好 党 校 智库 信息 源 和 信息 服务 窗口 的 前 端 支持 作用 。 通 过 不 断 
挖掘 自身 潜力 ， 创 新 服务 手段 ， 与 其 他 部 门 通力 合作 ， 最 大 程度 地 
为 党 校 建 设 新 型 智库 提供 服务 和 保障 。 
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Thoughts on the Transformation and Development of Party School Library From the Think Tank 
Service 
Jiang Xiaotin 
Library of Party School of CPC Guangzhou Municipal Committee, 
Guangzhou 510070 


Abstract: [Purpose/significancel|Since the 18th CPC national congress, building a new think tank 
with Chinese characteristics has become an important strategy of the party and the state. As the 


functional department of the party school, library will play an important role in serving the construction 


of new think tanks. [Method/processjThis paper makes a literature and network investigation on the 


theoretical research and practice of the think tank construction in the party school library. 


[Result/conclusion| The paper puts forward that there are still many problems in the think tank 
construction of the party school library, such as the unbalance of capital investment, the backward 
serving method, and the shortage of professional talents. Therefore, we should implement the strategy 
of transformation and development of the think tank of the party school library from the new concept of 
service, the variety of funding channels, the integration of resources, the digital network, the perfect 
subject librarian system, and the excellent talent team. 


Keywords: the party school library think tank construction transformation and development 
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